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Escuela Preparatoria de la Regién Sur No. 4 (grados 6-12)
I. RESUMEN EJECUTIVO

A. MISION Y VISION: Expresar la mision, vision y convicciones fundamentales de la escuela
propuesta, asi como sus valores con respecto a la ensefianza y el aprendizaje. Incluir una
explicacion sobre lo que los alumnos deberan saber y ser capaces de hacer como también los
habitos intelectuales rigurosos, las habilidades esenciales y los conocimientos y atributos que
poseeran al matricularse y que les preparara para ser adultos con éxito en el Siglo 21.

MISION: La Escuela Preparatoria de la Region Sur N° 4 (grados 6-12) proporcionara a todos los
estudiantes un programa académico de alta calidad, de rigor, caracterizado por la mejor primera
instruccion junto con altas expectativas, para asegurar que todos los estudiantes se gradien preparados
para la universidad y listos para una carrera. Adultos interesados, apasionados por el alto rendimiento
de los estudiantes y las relaciones positivas, apoyaran los mejores esfuerzos de los estudiantes en su
libre expresion, fomentando su curiosidad dinamica por el mundo a través de oportunidades de
aprendizaje basadas en proyectos y trabajo colaborativo con sus comparieros y colaboradores de la
comunidad. La escuela valorara la autonomia del alumno, la interaccién positiva, la discusion
respetuosa de multiples puntos de vista y de decisiones en un entorno personalizado de Academias de
pequefias escuela que cultivan el desarrollo académico y social. Un ambiente de aprendizaje seguro,
limpio, organizado permitira que todos los estudiantes desarrollen el orgullo en si mismos, sus
comparieros, su escuela y su comunidad.

VISION: La Escuela Preparatoria de la Region Sur N° 4 producira graduados preparados para la
universidad y listos para una carrera, que seran creativos, estaran facultados, seran éticos, responsables y
comprometidos que pensaran de manera analitica demostrando una perspectiva global.

CONVICCIONES FUNDAMENTALES: En La Escuela Preparatoria de la Region Sur N° 4, todos los
miembros de la comunidad escolar creen que todos los estudiantes pueden aprender, aunque no siempre
de la misma forma o en el mismo dia. La escuela adoptara un ciclo de mejoramiento continuo, tanto
para los estudiantes como para el personal. El personal, tanto certificado y clasificado, trabajara en
comunidades de aprendizaje profesionales dedicadas a evaluar y mejorar la practica mediante la
colaboracion, basandose en la investigacion colectiva y la investigacion y accion, sin importar el trabajo
que sea. En las Escuelas Unificadas de Los Angeles se requiere un riguroso programa de estudios con
cursos A-G; SRHS No. 4 dard a los estudiantes una amplia oportunidad para la intervencion durante el
dia lectivo, y recuperacion de créditos durante el afio escolar. Las estrategias para toda la escuela, como
el método para tomar notas de Cornell y el seminario socratico, apoyaré la capacidad de pensamiento
analitico que los estudiantes necesitaran para convertirse en graduados con éxito y lograr el éxito
después de graduarse de la preparatoria. La adopcion de estrategias de ensefianza comdn, rituales y
rutinas que ayuden a mantener una cultura de la escuela de altas expectativas. Un riguroso plan de
estudios, aprendizaje basado en proyectos, aprendizaje y servicio a la comunidad se basa en desarrollar
las habilidades esenciales del siglo 21 para: Informacion, Medios de comunicacion y Tecnologia,
Aptitudes para la Vida y Profesionales, y Aprendizaje e Innovacion.

El personal se comprometera, tanto a si mismos como entre si, a un alto nivel de participacion y
responsabilidad por el éxito de los estudiantes. Se utilizard un proceso de entrevista riguroso y un
Acuerdo de Opcidn de Trabajo (Seccion 12: Dotacion de personal) para asegurar que todos los
miembros del equipo estén igualmente dedicados al éxito estudiantil. La relacion mas importante es la
del estudiante con el profesor en el aula y todos los recursos, capacitacion profesional y actividades se
uniran para apoyar las relaciones positivas y personalizadas que aseguraran el éxito de cada estudiante.



Escuela Preparatoria de la Regién Sur No. 4 (grados 6-12)

La equidad con respecto a la educacion de calidad es un derecho civil y todos los estudiantes deben tener
éxito en un ambiente seguro, limpio y de compasion. El personal se dedica a hacer "todo lo que sea
necesario" para garantizar el éxito de cada estudiante mediante ensefiando efectivamente, ofreciendo
instruccion individual, creando oportunidades de aprendizaje basadas en proyectos, dando el ejemplo,
entablando relaciones con la comunidad, y promoviendo el orgullo en la escuela libre, y la comunidad.
B. Poblacion Estudiantil: Describir la poblacion estudiantil a la que prestara servicios su escuela
propuesta, incluir los intereses y las necesidades educativas criticas de los estudiantes. Explicar la
experiencia que ha tenido su equipo al ofrecer servicios a una poblacién similar de estudiantes y la
manera en la que su escuela propuesta atendera las necesidades identificadas de los estudiantes.

Escuelas que envian sus estudiantes

Nombre de la % Competente | % Competente API 2010 2009-2010 Logré el AYP
escuela en ELA en Mateméticas | Crecimiento
del API

Leapwood ES 48. 6 54.8 764 37 Si
Annalee ES 39.1 39.9 696 -31 No
Broadacres ES 36. 8 44.3 706 -17 No
Del Amo ES 51.2 56.9 786 -33 No
Dominguez ES 43.7 53.6 753 0 No
Carnegie MS 38.4 29.1 698 27 No
Curtiss MS 30.8 24.0 650 0 No
Banning HS 34.8 42. 5 646 33 No
Carson HS 41.3 54.8 641 30 No
Nombre de la % de % de indios % de % de hispanos % de Islefios del % de blancos
escuela afroamericanos estadounidenses/Indio | asiaticos Pacifico/Filipinos

de Alaska
Leapwood ES 87.85% 0 0.6231 9.657% 0. 6231% 1. 246%
Annalee ES 87% 0. 25% 2% 8% 2% 0. 75%
Broadacres ES 91,46% 0. 3559% 1. 779% 5. 694% 0. 3559% 0. 3559%
Del Amo ES 18% 0. 25% 23. 5% 44% 13. 5% 0. 75%
Dominguez ES 4. 786% 0. 1709% 6. 667% 3.761% 82. 05% 2. 564%
Carnegie MS 19. 56% 0. 5882% 11. 47% 54. 1% 11. 544% 2.647%
Curtiss MS 74. 6% 0. 5952% 0. 7937% 0. 968% 22.02% 1. 587%
Banning HS 4.387% 0. 1935% 1.419% 90. 68% 1.677% 1. 645%
Carson HS 8% 0% 8% 52% 16% 16%
Nombre de la escuela % de Estudiantes que % de Educacion % de bajos Matriculacion total

Aprenden Inglés Especial ingresos
Leapwood ES 2.516% 10. 8% 54% 321
Annalee ES 3. 046% 11. 56% 2% 400
Broadacres ES 0. 7168% 10. 78% 68% 281
Del Amo ES 18. 56% 15. 9% 63% 400
Dominguez ES 30. 07% 16% 88% 585
Carnegie MS 9. 232% 10. 9% 71% 1360
Curtiss MS 5. 159% 12.51% 73% 809
Banning HS 21. 72% 15. 53% 5% 3407
Carson HS 11. 03% 8% 51% 3304

Los estudiantes que asisten a la Escuela Preparatoria de la Regidn Sur N° 4 estaran en un grupo diverso
del 6° al 12° grado. Sobre la base de datos demogréaficos de la escuela que enviaran sus estudiantes,
nuestra poblacion probablemente se componga aproximadamente de 69% hispanos, 10%
afroamericanos, 6% islefios del Pacifico, 2% filipinos, 5% de asiaticos, 6% blancos y 2% otros. De
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todos los estudiantes matriculados, aproximadamente el 11% necesitan servicios de educacion especial,
el 16% Estudiantes que Aprenden Inglés, el 71% en desventaja econdmica, y 9% identificados como
Dotados y Talentosos por el estado.

Las escuelas preparatorias que recibiran alivio, aunque no idénticos, tienen el mismo éxito académico de
los estudiantes como se evidencia por la diferencia tan s6lo de 5 puntos en el indice de Rendimiento
Académico (API) para las escuelas: Preparatoria Carson 641 y Preparatoria Banning 646. La
Secundaria Carnegie es sustancialmente superior con 698. La competencia en el Progreso Anual
Adecuado en inglés y matematicas también es similar. Estos datos nos dicen que SRHS No. 4 esta lista
para elevar rapidamente los puntajes de todos los estudiantes, pero centrandose en el mantenimiento y
sobresaliendo el crecimiento de cada estudiante. Un revision intensa, frecuente y en profundidad de los
datos mantendra el enfoque y evitara que los estudiantes se deslicen a un logro estudiantil bajo.

En las sesiones de grupos de enfoque, los estudiantes expresaron gran interés por asistir a esta nueva
escuela y participar en actividades como la banda, el equipo gimnastico deportivo, equipos atléticos,
excursiones, liderazgo, clubes, eventos sociales, y oportunidades para prestar servicio comunitario.
También les interesé mucho asistir a una nueva escuela que ofreciera pasantias en las industrias locales,
oficinas gubernamentales, universidades y organizaciones sin fines de lucro. Los estudiantes también
quieren un riguroso programa académico de preparacion universitaria, incluyendo las clases de honor,
clases de equivalencia universitaria, clases en la universidad y el aprendizaje a distancia. Los
estudiantes expresaron que querian que las experiencias de aprendizaje les presentaran el reto de
resolver los problemas del mundo real, razon por la cual Aprendizaje basado en proyectos es la
estrategia central que emplearan los maestros de SRHS No. 4.

Los miembros del equipo de disefio en conjunto tienen muchos afos de experiencia en escuelas
secundarias y preparatorias con grupos demograficos similares a la Escuela Secundaria de la Regidon
Sur No. 4. Nuestro equipo esta formado por educadores de mucha experiencia desde los grados
superiores de la primaria hasta el nivel universitario. Tenemos miembros del equipo de disefio que
representan a todas las areas de contenido dentro de una escuela, incluyendo las artes visuales y
escénicas. La Escuela Secundaria de la Region Sur No. 4 esta dedicada a los nifios de las secciones
este y el norte de Carson, California, junto con otros estudiantes que puedan venir a través de permisos
de inscripcion abierta.

C. PROGRAMA DE INSTRUCCION: Proporcionar un panorama general del programa de
instruccién de la escuela propuesta, que identifique y describa las estrategias de instruccion y las
practicas clave que la escuela empleara para impulsar el aprovechamiento estudiantil. Explicar
brevemente la base de investigaciones que demuestran que las estrategias identificadas lograran
mejorar el rendimiento académico de la poblacion estudiantil a la que se desea beneficiar.

Nuestros programas de estudio y de ensefianza estan explicitamente centrados en el estudiante y basado
en la investigacion de la eficacia con poblaciones estudiantiles similares, especialmente dirigidas a
satisfacer las necesidades de aprendizaje de los Estudiantes que Aprenden Inglés (EL), Estudiantes de
Inglés de Uso Comun (SEL), Estudiantes con Escasos Recursos Econdmicos (ED), y los Estudiantes con
Discapacidad (SWD). Con este fin, hemos adoptado conscientemente estrategias clave, de instruccion
basadas en la investigacion que han demostrado eficacia para la poblacion estudiantil que se servira a las
SRHS No. 4. Ademas, nuestro disefio de la instruccion y programa de estudio esta informado por los
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resultados de un estudio de diez escuelas secundarias con "mejores précticas” de California’ para
asegurar normas académicas elevadas para el aprendizaje para todos los estudiantes y para guiar el
disefio del programa de instruccion en SRHS No. 4, incluyendo:

e Centrarse en las normas: se utilizan las normas del Estado para establecer metas, desarrollar las
guias para los cursos, y crear las evaluaciones comunes.

e Planificacion de la instruccion basad en datos y metas: La planificacion de la ensefianza y el
aprendizaje sera guiada por metas mensurables explicitas sobre la base de los datos e integradas
con las normas académicas.

e Expectativas Académicas Elevadas: Las expectativas académicas seran altas para todos los
estudiantes, independientemente del nivel socioecondémico, origen étnico, dominio del idioma
Inglés, aprendizaje, etc.

e Evidencia de efectividad: La seleccion de los programas de instruccion y los recursos se basara
en la investigacion disponible y/o evidencia de eficacia. Estos programas de instruccion estaran
firmemente integrados con las normas del Estado con el entendimiento de que las normas
académicas, y no los libros de texto, guian a la planificacién de la instruccién.

e Diferenciacion: Una variedad de estructuras de ensefianza, programas y recursos seran
seleccionados para ayudar a diferenciar la instruccion para que los estudiantes puedan recibir
servicios en el salon de clase regular y tener acceso a un programa de estudios riguroso y
atractivo.

e Personalizacion: Proporcionar un aula personalizada y diferenciada que realce las relaciones
alumno con los adultos a través del apoyo vy la instruccion individual serd el principal medio para
alcanzar las altas expectativas académicas para todos.

e Integracion de los horarios y apoyo técnico: Los horarios y las estructuras protegeran el tiempo
de instruccion y reflejaran un énfasis en los cursos académicos basicos. Los especialistas de
instruccion, instructores y/o maestros con mayor experiencia trabajaran con los maestros para
garantizar que la ensefianza se base en la evidencia de que las estrategias se aplican eficazmente
en todas las aulas.

e Colaboracion enfocada entre los maestros: El tiempo de colaboracion entre los maestros se
utilizara para perfeccionar y revisar los planes de estudio, realizar evaluaciones y compartir
estrategias de ensefianza y practicas. Los equipos de colaboracion ofreceran una solucion
centrada en los enfoques para abordar las necesidades de aprendizaje de los estudiantes, la
valoracion de la investigacion profesional de la reflexion y la resolucion de problemas por los
miembros del equipo.

Debido a que SRHS No. 4 prestara servicios a los estudiantes de la escuela secundaria, grados 6-8, nos
hemos basado en investigaciones recientes sobre la eficacia de las Escuelas Secundarias de California.?
Este estudio de EdSource se basa en 303 escuelas secundarias de California se aproximan a los datos
demogréficos de los estudiantes a quienes prestara servicios la SRHS No. 4. Sobre la base de datos de
2007-2009, el estudio identificé una serie de caracteristicas como las que méas "predicen" o que tienen
correlacion con el aumento del logro estudiantil. Estos guiaran el disefio del programa educativo,
asegurando que todo el programa de ensefianza secundario esté basado en investigaciones:

1. SRHS No. 4 fijard metas para mejorar resultados de los estudiantes en las pruebas basadas en normas
académicas:

! Centro Nacional de Rendicion de Cuentas de la Educacién (2006). Sélo para los nifios - California. Estudio sobre las mejores practicas en
las escuelas preparatorias, 2004-2005. Sacramento, CA.

EdSource (2010) Ganando terreno: ¢Por qué algunas escuelas se desempefian mejor? Sacramento, CA. -7-



Escuela Preparatoria de la Regién Sur No. 4 (grados 6-12)

El programa de instruccion y programa de estudios incorporaran expectativas claras para la
mejora de los resultados de los estudiantes para todos los estudiantes independientemente de su
nivel de competencia o la demografia.

La instruccion serd guiada y modificados en relacion a las metas mensurables establecidas por
los equipos de la materia y por grado, las evaluaciones provisionales de referencia y finales.
SRHS No. 4 dara prioridad a satisfacer y exceder las metas para la rendicion de cuentas
estatales y federales.

2. SRHS No. 4 serd un ejemplo de una misioén compartida de la escuela, destinada a preparar a los
estudiantes académicamente para el futuro:

El programa de estudios y la instruccion estaran disefiados para proporcionar solida formacion
académica y el estudio de las aptitudes fundamentales, incluyendo el dominio de las normas
analizadas en el Examen de Egreso de las Preparatorias de California (CAHSEE) y la
preparacion del estudiante para el rigor académico de la secuencia de cursos AG en la escuela
preparatoria.

La instruccion promovera la alfabetizacién en todo el programa de estudios, asi como las
estrategias comunes para la ensefianza de la escritura explicativa a través del programa de
estudios. El enfoque en la escritura explicativa estd impulsado por la baja tasa de aprobacion en
la parte de admision temprana del CST del 11° de grado, asi como la comprension y el uso de la
escritura que se requiere para aprobar el CAHSEE.

La instruccion se guiard por las multiples formas de evaluacion para examinar y ubicar a los
estudiantes e incluira la revision explicita, el examen de acceso de los estudiantes a una
programa viable, garantizado en asegurar el alcance y la secuencia adecuada de las normas
fundamentales.

3. El personal de SRHS No. 4 impartird de manera precisa y coherente los programas basados en las
normas académicas y practicas de ensefianza:

La instruccion sera dirigida de cerca por las normas académicas del estado y los programas
adoptados por el estado, incluyendo un enfoque en las normas académicas ELD.

La instruccion hara hincapié en las normas fundamentales de cada tema y materia basica de
cada grado, los maestros regularmente colaboran en torno a "detallar” las normas para
identificar habilidades previas y las maneras de hacerles frente.

Los maestros regularmente colaboran en la estimulacion plan de estudios, su alcance y
secuencia, asi como el desarrollo de puntos de referencia comunes y evaluaciones para disefiar
y modificar la instruccion.

La instruccion estara integrada y tendra coherencia en relacion con las normas en todas las aulas
del grado en las clases de contenido.

4. Los maestros de SRHS No. 4 tendran que rendir cuentas para demostrar un alto nivel de
conocimientos y competencias:

Los maestros conocen el contenido de las normas de California y organizan las normas del
programa de estudios a las préacticas de ensefianza y estrategias especificas.

Los maestros utilizan la evaluacion de los resultados de los estudiantes para mejorar la
ensefianza y el aprendizaje.

Los maestros adaptan el programa de estudios y la instruccion para satisfacer las necesidades
de aprendizaje de los Estudiantes de Inglés de Uso Comun (SEL) y Estudiantes que Aprenden
Inglés (EL).
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e Los maestros entienden los problemas del desarrollo adolescente y la capacidad de hacer
conexiones personales con los estudiantes.

e Los maestros trabajan en colaboracion con sus compafieros de una manera profesional

Basado en el andlisis de los datos de rendimiento de los alumnos que actualmente asisten a las
preparatorias Banning, Carson, y la secundaria Carnegie (es decir, la poblacion estudiantil que tendra
SRHS No. 4), esta claro que muchos de nuestros estudiantes previstos tienen una brecha en el
aprendizaje de moderada a grave que complican la prestacion de una instruccion de rigor para el grado
escolar vinculada con las normas de contenido académico de California. Dicho de otra manera, el
estudiante "tipico™ de SRHS No. 4 necesitara apoyo educativo adicional y apoyo académico decreciente
explicito con el fin de tener éxito en el programa béasico de instruccion académica. Como tal, el equipo
de disefio de SRHS No. 4 ha llegado a un consenso sobre las siguientes estrategias de ensefianza basadas
en la investigacion que apoyan este enfoque y, por tanto, que serén la base para impartir instruccion en
las areas de contenido y las Academias:

1. Instruccion Académica Especialmente Disefiada en Inglés (SDAIE) es un enfoque pedagogico que se
centra en proporcionar a los estudiantes y lecciones diferenciadas con apoyo académico decreciente
que permitira a los estudiantes acceder y dominar el contenido basico de rigor a través de la
aplicacién de ejemplos modificados y explicitos de parte de los maestros, distribucion previa del
vocabulario académico, participacion de los estudiantes en experiencias sensoriales multiples que
abordan multiples modalidades de aprendizaje, actividades de aprendizaje cooperativo®
informacion entendible, incluyendo el uso de organizadores graficos y otras representaciones no
lingiiisticas” clasificar y organizar el aprendizaje, comprobacion frecuente de la comprensién del
estudiante, actividades previas de escritura, y el disefio de evaluaciones formativas.

2. Avance Via Determinacion Individual (AVID) es un sistema de preparacion universitaria disefiado
para aumentar el nimero de estudiantes que se matriculan en universidades de cuatro afios al
aumentar las expectativas y el apoyo académico y de instruccion individual. WCIR, siglas en inglés
de: escritura, investigacion, colaboracion y lectura - constituye la base del plan de estudios de AVID.
Se da a los estudiantes las habilidades que necesitan para tener éxito en la clase de preparacion
universitaria mediante la transformacion de los estudiantes de ser alumnos pasivos a contribuir en el
aula de manera activa y siendo pensadores analiticos, incluye el uso de los seminarios socraticos®
para estimular el pensamiento de nivel superior y la metacognicion. AVID también se centra en
mejorar las habilidades de estudio (por ejemplo, gestion del tiempo, tomar notas, y la generacion de
buenas preguntas para el debate del salon de clases interactivo). AVID se infundira a través del plan
de estudios para todos los estudiantes en vez de concentrarse en un pequefio grupo de "estudiantes
AVID".

3 El aprendizaje cooperativo es una estrategia de ensefianza basada en las investigaciones que ocup6 el sexto lugar de las nueve estrategias
globales clave. Ver Marzano, Pickering RJ, JD, y Pollack, JE (2001) Instruccion en el aula que dan resultado: Estrategias de investigacion a
través del aumento del Rendimiento Estudiantil. Alexandria, VA: ASCD. El aprendizaje cooperativo califica en lo mas alto (cuatro lugar
de nueve) al analizar el impacto para los Estudiantes que Aprenden Inglés de acuerdo con Hill, JD y Flynn, KM (2006) Instruccién que da
Resultado en el Aula al Trabajar con Estudiantes que Aprenden el Idioma Inglés Alexandria, VA: ASCD.

Representaciones no lingiisticas son estrategias de instruccion basadas en la investigacién que en si mismas, ocuparon el quinto lugar de
las nueve estrategias globales clave. Ver Marzano RJ, Pickering JD, y Pollack JE, (2001) instruccion que da resultado en el aula:
Estrategias de investigacion a través del aumento del Rendimiento Estudiantil. Alexandria, VA: ASCD. Representaciones no linglisticas
que ocupan el lugar més alto (segundo de nueve) al analizar el impacto de los Estudiantes que Aprenden Inglés de acuerdo con Hill, JD y
Flynn, KM (2006) Instruccion que da Resultado en el Aula con los Estudiantes que Aprenden el Idioma Inglés. Alexandria, VA: ASCD.

El seminario socratico es un método de ensefianza que hace participar a los estudiantes en la discusion intelectual, respondiendo a
preguntas con preguntas, en lugar de respuestas. Este método estimula a los estudiantes a pensar por si mismos en lugar de que le digan qué

pensar. Las preguntas abiertas permiten a los estudiantes pensar analiticamente, analizar los multiples significados del texto, y expresar
ideas con claridad y confianza.
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3. Aprendizaje Basado en Proyectos (PBL) es un enfoque para la actividad de clase que hace hincapié
en actividades de aprendizaje a largo plazo y centradas en el estudiante. En el marco de ABP, los
estudiantes colaboran, trabajan juntos de una manera original para llegar a las soluciones a los
problemas del mundo real y/o aplicar el aprendizaje. PBL proporciona tareas complejas basadas en
preguntas o problemas exigentes que incluyen la capacidad de los estudiantes para resolver
problemas, tomar decisiones, investigar y reflexionar, que hacen hincapié en que el maestro modere
el aprendizaje en lugar de dirigir la ensefianza. En suma PBL es un método de ensefianza
sistematico que hace participar a los estudiantes en el aprendizaje de los conocimientos esenciales y
mejora las aptitudes para la vida a través de un proceso de investigacion influenciado por el
estudiante, estructurado en torno a cuestiones complejas, auténticas y productos y tareas disefiadas
cuidadosamente.® PBL también proporciona la base para que los estudiantes desarrollen las
"habilidades inherentes" del siglo 21 en las areas de: 1) Informacion, Medios de comunicacion y
Tecnologia, 2) Aptitudes para la Vida y Carreras, y 3) Aprendizaje e Innovacion.

4. Desarrollo Guiado de la Adquisicion del Lenguaje (GLAD) ofrece estrategias destinadas a promover
la instruccién positiva, eficaz interactiva para desarrollar la meta-cognicion, el lenguaje académico,
y la alfabetizacion en las aulas heterogéneas. GLAD hace hincapié en que el lenguaje se adquiere
con mayor eficacia cuando se resalta el significado y el mensaje (pertinencia y aplicaciones). Como
tal, las estrategias GLAD ofrecen oportunidades auténticas para el uso del lenguaje académico, tales
como: 1) Activar el conocimiento previo y el enfoque a través de gréficas de investigacion,
intercambio de ideas, y la agrupacion de ideas, 2) Proveer a los estudiantes experiencias directas con
imagenes, peliculas y lecturas en voz alta, 3) Organizar las ideas con organizadores graficos y
diagramas para ordenar las ideas’ , resimenes, iméagenes, graficas, redes de proceso y/o pautes
contextuales o semanticas, y, 4) negociar el significado de la lengua y del texto a traves de
actividades de aprendizaje cooperativo. Bajo los maestros, GLAD se centra en a) dar ensefianza
directa de los patrones del texto, el lenguaje académico, los patrones de la escritura y las habilidades
para decodificar; b) impartir un proposito fijo para el aprendizaje y facilitar las metas y las opciones
de los estudiantes; ¢) organizar las actividades previas a la escritura y los diarios interactivos; d)
sefalizar el ambiente de entorno funcional; y e) la infusion de la ensefianza con conexiones
temaéticas que dan prioridad a las ideas orales y el respeto intercultural.

5. La Redaccién en todo el Plan de Estudios (WAC) es una estrategia para que los estudiantes
practiquen la escritura en una variedad de contextos basados en los siguientes principios: a) la
escritura promueve el aprendizaje, b) la integracion de la escritura y el proceso de la escritura
promueve la participacion de los estudiantes, da diversidad a la voz de los estudiantes , e involucra a
los estudiantes como pensadores analiticos, mientras que se promueven sus textos como importantes
recursos y herramientas de pensamiento, ¢) la ensefianza de la escritura eficaz integra las disciplinas
de las materias, d) la oportunidad de escribir en cada clase desarrolla buenos escritores, €) el uso de
la escritura como parte de la instruccion puede ser utilizado en todas las aulas, y ) sélo mediante la
practica de las reglas para pensar y escribir en las disciplinas académicas para que los estudiantes
comiencen a comunicarse de manera efectiva dentro de esa disciplina.

6 Definicién tomada del instituto Buck Institute for Education. Ver www.pbl-online.org

! Los Diagramas para Ordenar las Ideas son organizadores graficos distintivos para ofrecer instruccion con apoyo académico decreciente
para los estudiantes en ocho procesos fundamentales del pensamiento (definir en contexto, describir con adjetivos, secuencia y orden,
identificar las partes o conjuntos de relaciones, clasificar y agrupar, comparar y contrastar, analizar causas y efectos, y analogias
ilustrativas). Los Diagramas para Ordenar las Ideas permiten que los estudiantes organicen sus ideas y se suelen utilizar en conjunto con los
grupos de aprendizaje colaborativo para facilitar el intercambio de ideas, la escritura previa, y otras actividades de aprendizaje que ayudan
a los estudiantes a tener acceso y dominar el contenido de rigor.
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Mientras que el uso especifico curricular de estas estrategias difieren de Academia en Academia por su
orientacion tematica, TODOS los estudiantes en SRHS No. 4 recibiran un programa educativo que
incorpora el uso regular de estas estrategias. Creemos que estas estrategias de ensefianza se reafirman y
se complementan mutuamente. Como tales, proporcionan un "grupo de herramientas™ comunes para el
disefio de préacticas de ensefianza en el aula y actividades de aprendizaje de los estudiantes que nos
permitira alcanzar nuestra vision de todos los estudiantes que se gradden de la escuela preparatoria,
preparados para la universidad, y listos para una carrera.

D. CULTURA ESCOLAR: Describir el ambiente escolar que su equipo prevé para la escuela que
propone y cuales son los apoyos socio emocionales necesarios para crear esa cultura.

En la Escuela Secundaria de la Region Sur No. 4 (grados 6-12) se cultiva una cultura de respeto,
inclusion, responsabilidad compartida, y altas expectativas para toda la escuela, con sus raices en la
conviccién fundamental de que todos los estudiantes pueden tener éxito académico y hacer una
contribucion significativa en la comunidad. Los estudiantes desarrollaran las aptitudes académicas y
sociales en un ambiente personalizado y cuidando la seguridad emocional. Tanto el personal como la
estructura de las Academias de pequefias escuelas proporcionara el apoyo académico y emocional que
cada estudiante necesita para alcanzar el éxito. Todas los grupos interesados de SRHS No. 4
compartiran la visién, mision y convicciones fundamentales de la comunidad de aprendizaje y tomaran
decisiones sobre la base de este entendimiento. Las academias Middle School Global Studies Academy,
Freshman Academy, Law, Government, and Public Service Academy seran las bases de esta comunidad
de aprendizaje. Los estudiantes se identifican como miembros de una Academia y miembros de la
comunidad escolar. La escuela creara un equilibrio saludable entre las identidades de las Academias y
una firme identidad escolar basada en valores, estructuras y rutinas comunes.

La escuela pondra en practica un plan sistematico para identificar las necesidades de los estudiantes y
coordinarlas con el apoyo adecuado. EI método de intervencion de respuesta a la instruccion (Rtl2) en
etapas para resolver problemas serd utilizado en los aspectos académicas, de asistencia y del
comportamiento para determinar las intervenciones apropiadas de la escuela en general al nivel de cada
estudiante.

La escuela evaluara la eficacia de este plan a través de los datos respecto a la asistencia, calificaciones,
recomendaciones, encuestas sobre las actitudes de los estudiantes, los padres, tutores, y el personal, y las
discusiones anecddticas en las academias. Después de identificar un punto de referencia para estos
puntos de datos, la escuela hara un seguimiento de manera sistematica y volvera a disefiar la
participacion, la intervencion y los planes académicos para apoyar el éxito de todos los estudiantes.

En SRHS No. 4 se desarrollaran varios sistemas disefiados para proporcionar a los estudiantes el apoyo
social y emocional:

- Grupos de asesoramiento guiados por los estudiantes en grados combinados se reuniran
semanalmente para sentar las bases para el éxito estudiantil. Los Moderadores de estudiantes del
grupo asesor de 11°y 12° grado estaran capacitados para estar a cargo de estos grupos y jugaran
un papel activo en la configuracién del plan de estudios de asesoramiento basado en el intereés,
las necesidades y comentarios de los estudiantes.

- Launainstruccion individual pondra a trabajar estudiantes mas jovenes con mentores mayores
que se reuniran regularmente para discutir los desafios, desde académicos hasta la seguridad
socio emocional (Elevate Your Game).
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- Consejeros, psicélogo escolar, consejero PSA y profesionales de Servicios Humanos y Salud
colaboraran para ofrecer asesoramiento individual y grupal a los estudiantes con necesidades de
apoyo identificadas. La escuela utilizara los procesos de la Coordinacion de Servicios del Comité
Pedagogico (COSST), el Comité Pedagogico (SST) y Comisién de la Asistencia Escolar (SARB)
como un apoyo para los estudiantes que necesiten apoyo adicional en forma individual. El Plan
de Apoyo para el Comportamiento Positivo en toda la escuela se asegurara de que los estudiantes
y el personal tienen expectativas claras de conducta y protocolos sistematicos apropiados para
tratar constantemente los problemas de comportamiento. Se utilizara el formulario de Remision
a la Oficina de Disciplina (ODR) para vigilar las remisiones por razones de conducta y otras
intervenciones apropiadas a fin de que se pueda utilizar "a tiempo™ para mantener el ambiente
escolar positivo. Los datos generados por las ODR ayudaran a la escuela a tomar decisiones
sobre nuestro enfoque para la escuela con el fin de apoyar el comportamiento positivo como
respuesta asi como responder a las necesidades individuales de los estudiantes.

- SRHS No. 4 se asociara con el programa de Negociacion, Resolucion de Conflictos y
Establecimiento de la Paz de la Universidad Estatal de California, Dominguez Hills, para
desarrollar el gobierno estudiantil y el ambiente escolar positivo que se centren en el fomento de
la responsabilidad personal y el respeto mutuo entre los estudiantes y el personal. Ademas,
tendremos el apoyo del programa de mediacion por compafieros del Colegio de Abogados del
Condado de Los Angeles.

La escuela pondra en practica un plan sistematico para identificar las necesidades de los estudiantes y
coordinarlas con el apoyo adecuado. EIl procedimiento en niveles de Intervencion en respuesta a la
instruccion (Rtl2) para solucionar problemas se utilizara en las &reas académicas, la asistencia y el
comportamiento para determinar las intervenciones apropiadas de la escuela en general para cada
estudiante.

La escuela evaluara la eficacia de este plan a través de los datos respecto a la asistencia, calificaciones,
recomendaciones, encuestas de actitudes de los estudiantes, los padres, tutores, y personal, y las
discusiones anecddticas dentro de las Academias. Después de identificar un punto de referencia de estos
datos, la escuela hara un seguimiento de manera sistematica y volveran a disefiar sus planes de
participacion, intervencién y académicos para apoyar el éxito de todos los estudiantes.

E. DE RENDICION DE CUENTAS Y METAS DE RENDIMIENTO: Explicar brevemente la
manera en gque su organizacion establecerd y actualizara anualmente los objetivos para los
indicadores que constan en la siguiente tabla. Por favor, compartir los datos claves de la Matriz de
Gestion del Desempefio, destacando los objetivos de la escuela propuesta.

Segun Monique Epps, solo se requerira a las escuelas seleccionadas a través del proceso de Opcién de
Escuela Publica completar la matriz de la gestion del rendimiento.

F. ANALISIS DE LA COMUNIDAD Y CONTEXTO: Describir la comunidad a la que prestara
servicios su escuela propuesta. Incluir un analisis de los aspectos de mayor dominio y de los
recursos, los valores y las necesidades principales de la comunidad. Explicar cual es la razon
fundamental para seleccionar esta comunidad, su experiencia con respecto a prestar servicios en esta
misma comunidad o en una similar, la manera en la que su equipo ha incluido a la comunidad hasta
el momento y como continuara haciéndolo, si fuese seleccionado.

SRHS No. 4 se encuentra en la region de la Bahia Sur de Los Angeles, en la ciudad incorporada de
Carson. La matricula de esta escuela de diversidad cultural en su primer afio serd de aproximadamente
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de 1,390 estudiantes en los grados 6-11. Con la adicion de una clase de 12 grado en dos afios, la
matricula aumentara aproximadamente a 1,600 estudiantes. La familia de las escuelas de los
matriculados es: Escuelas Primarias Dominguez, Del Amo, Leapwood, Annalee, Broadacres, y las
secundarias Carnegie y Curtiss. La escuela aliviara el hacinamiento de las preparatorias Banning y
Carson.

Histéricamente, los alumnos de sexto grado de la Escuela Primaria Dominguez han tenido que atravesar
una zona industrial densa e intimidante en camino a la secundaria, causando la preocupacion a los
padres/tutores. La incorporacién de un programa de ensefianza secundaria resuelve esta preocupacion
constante ofreciendo matriculacion de estudiantes del sexto, séptimo, y octavo grado en la SRHS No. 4.
Los estudiantes que culminen del 5° grado de la escuela Dominguez ES se matricularén sin problemas
en la "escuela de al lado." La gama de grados ofrece una oportunidad de oro y sin precedentes para los
maestros de poder articular de manera mas activa y responder a las necesidades de los estudiantes de
secundaria y matricularlos al noveno grado en un indice superior al 95%. Igual de importante es que los
estudiantes comenzaran desde el sexto grado a aprender acerca del rigor, rituales y rutinas de la
experiencia de la escuela preparatoria.

La ciudad de Carson cuenta con mas de 89,000 residentes. La composicion actual es: afroamericanos
(25.7%), indigenas estadounidenses (0.6%), asiaticos (22.3%), blancos (25.7%), filipinos (18.8%),
hispanos (34.9%), japoneses (0.9%), coreanos (0.6%), nativos de Hawai y otras islas del Pacifico (3%) y
samoanos (2.4%). Los residentes de Carson hablan varios idiomas. El 50.1% de los hogares hablan
inglés solamente, 29.1% hablan espafiol, el 19.3% hablan idiomas de Asia y de las islas del Pacifico, y el
0.9% habla otras lenguas indoeuropeas en el hogar.

Los niveles de educacién varian entre la Ciudad de Carson. De los residentes, el 13.9% tiene una
educacion inferior al 9° grado, el 15.4% han asistido a la escuela preparatoria y no se graduaron, el
70.5% se han graduado de la escuela preparatoria, y el 49.1% han asistido a la universidad o carreras de
posgrado. El ingreso medio por hogar en la Ciudad de Carson es $52,284 délares con un ingreso
promedio Per cépita de $17.107 dolares. El 24.8% de la poblacion reciben beneficios del Seguro Social,
el 8% reciben ingresos suplementarios del Seguro Social, y el 5.5% reciben asistencia publica. El
19.8% de los residentes reciben ingresos por jubilacion. Con respecto a la situacion socio-econdmica,
el 9.3% de las familias con nifios menores de 18 afios viven en situacion de pobreza y el 11.8% de las
familias con nifios menores de 5 afios viven en la pobreza.

Por otra parte, los datos de las tres escuelas que se aliviaran, preparatorias Banning y Carson y
secundaria Carnegie, demuestran la necesidad de la Escuela Preparatoria de la Region Sur No. 4 para
tener el enfoque como de un laser en el programa de instruccion, estar preparados para satisfacer las
necesidades de un grupo diverso de estudiantes mientras se preparan para el éxito despues de graduarse
de la escuela preparatoria.

G. LIDERAZGO: Proporcionar una vision general de la estructura de gobierno y del equipo de
liderazgo propuesto. Destacar los puntos fuertes del equipo de liderazgo y del lider propuesto para
el proyecto. Si no se ha nombrado a un lider, es necesario explicar los atributos principales que el
posible lider debe poseer.

Para la Escuela Preparatoria de la Region Sur N° 4 (grados 6-12), podemos afirmar que necesitamos un
lider de instruccién de transformacion capaz de integrar sin descanso a la escuela con nuestra filosofia
centrada en el estudiante, con base en una vision compartida de que todos los estudiantes seran
graduados preparados para la universidad y listos para una carrera. Este lider también debe coordinar y



Escuela Preparatoria de la Regién Sur No. 4 (grados 6-12)

organizar el desarrollo de una cultura escolar, con el respaldo de las estructuras para el desarrollo de
auténticos profesionales y la colaboracion, que se centra en la responsabilidad de toda la escuela por
elevar el rendimiento estudiantil. En un estudio fundamental de liderazgo, define al liderazgo
transformacional como la formacion de "una relacion de estimulo y elevacion reciprocos que convierte a
los sequidores en lideres y que puede convertir a los lideres en agentes morales."® Visto asi, el liderazgo
del director se orienta a la transformacion que se requiere para enfocar la mision fundamental de la
educacion en el aprendizaje del estudiante, en lugar de limitarse a la gestion de lo que se ensefia en las
escuelas.

En el desarrollo de la propuesta para SRHS No. 4, ya hemos seleccionado un director interino que tiene
una amplia gama de experiencia como administrador en las escuelas secundarias y preparatorias del
LAUSD (Resumen: Apéndice 14). Por otra parte, esta persona tiene la capacidad de ser un lider para
transformar la instruccidn con base en un historial comprobado en la aceleracion del logro estudiantil en
las escuelas con poblaciones estudiantiles similares, asi como la experiencia de practicas de apoyo
efectivo para los adultos encargados de mejorar el rendimiento de los estudiantes.

En la seleccidn de los directores en el futuro, SRHS No. 4 se adhiere a las directrices para la seleccion
de personal en el marco del modelo de gobierno bajo ESBMM que se describe en la Seccion 10:
gobierno y supervision. El Comité de Seleccion de Personal ESBMM, un o6rgano incluyente formado
por los grupos interesados de la escuela, pasaré revista a los candidatos principales en términos de los
criterios antes mencionados. El Comité, a su vez, recomendara a un candidato para que el Consejo de
Liderazgo de la Escuela (SLC) lo apruebe. Una descripcion formal de trabajo del director se encuentra
en el Apéndice S.

H. MODELO DE GOBIERNO ESCOLAR: Explicar brevemente las razones por las que se eligié un
tipo de escuela en particular. ¢Por qué estan solicitando administrar la escuela como una escuela
tradicional, piloto, siguiendo el Modelo Ampliado de Administracion Escolar Descentralizada
(ESBMM, por sus siglas en inglés), Red de Colaboradores, Escuela Autdnoma Afiliada o Escuela
Auténoma Independiente?

El Equipo de disefio de SRHS No. 4 esta listo y dispuesto a asumir la autonomia que nos ofrece el
proceso de Opcion de Escuela Publica. Es nuestra conviccion que el Modelo Ampliado de
Administracion Escolar Descentralizada (ESBMM, por sus siglas en inglés) ofrece esta oportunidad.
Estamos comprometidos con un riguroso proceso de seleccion de personal, mientras que mantendremos
e incluiremos al nimero adecuado de maestros de todas las escuelas aliviadas. Durante las reuniones
comunitarias los padres/tutores comentaron mucho sobre su deseo de tener maestros excelentes que se
preocupen por el éxito de sus alumnos y participen activamente en todos los aspectos de la vida escolar
en la Escuela Secundaria de la Regién Sur No. 4. En apoyo a las preocupaciones de los padres, SRHS
No. 4 solicita una exencidén para incluir un acuerdo de optar por trabajar con el fin de poder contratar
maestros con ideas afines y que apoyen una apertura dindmica de la escuela.

8 Burns, JM (1978). Liderazgo. Nueva York, NY: Harper & Row.
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RESUMEN EJECUTIVO

El resumen ejecutivo es un documento independiente que debe incluir una descripcién sucinta de la
solicitud.

1. Resumen Ejecutivo (5-7 paginas)

a. Misién y Vision.

Expresar la mision, vision y convicciones fundamentales de la escuela propuesta, asi como sus valores
con respecto a la ensefianza y el aprendizaje. Incluir una explicacion sobre lo que los alumnos deberan
saber y ser capaces de hacer como también los rigurosos habitos intelectuales, habilidades esenciales y
conocimientos y atributos que poseeran al matricularse y que les preparara para ser adultos exitosos en
el Siglo 21.

La Academia de Cambio MATTIE (Multicultural Achievement Technology Teaching & Innovative
Experiences) es un centro innovador y de aprendizaje progresivo que acoge las diferencias culturales,
linglisticas y de desarrollo de su cuerpo estudiantil. La mision de esta escuela autbnoma innovadora es
promover el éxito académico de los estudiantes en cada grado 6-12, a través del pensamiento, la
resolucion de problemas y el aprendizaje de profundidad en el nivel de ensefianza secundaria y
postsecundaria. Esperamos matricular a los estudiantes para que estén preparados para la universidad o
una carrera sobre la base superior (10% a nivel nacional) de estudiantes de acuerdo con el rendimiento
en las pruebas normalizadas.

Nuestra academia esta disefiada para colaborar con las comunidades, los organismos y las universidades
para actuar como un catalizador del cambio de direccion en los aspectos vitales de los estudiantes,
elevando el nivel de vida en sus comunidades. Creemos que el énfasis sistematico y sostenido en
educacion y las aptitudes para la vida que ayudara a los estudiantes a evitar los estilos de vida negativos
que inhiban su desarrollo como ciudadanos constructivos y exitosos que contribuyan positivamente a la
sociedad.

Creemos que nuestros estudiantes se merecen la mejor educacion posible. Ademas, creemos que los
estudiantes deben participar activamente en su comunidad y que ésta debe ofrecer oportunidades de
aprendizaje que sean debidamente diferenciados y de fondo para los grados 6-12, y vinculados de
manera significativa a las areas de contenido basico del lenguaje, matematicas, estudios sociales, y la
ciencia. Es nuestra conviccion fundamental que todos los estudiantes que se matriculen en la Academia
deben estar ampliamente preparados para competir con éxito en la admision a la universidad y el
rendimiento y la promocion en una carrera. Creemos que los padres deberian participar y
comprometerse continuamente en todos los aspectos de nuestra cultura escolar.

Nuestra vision es la de una comunidad de aprendizaje que respete la necesidad y las fortalezas Unicas de
cada estudiante, enfatizando el desarrollo cognitivo, imaginativo, creativo, social, emocional y fisico.
Integrando una ética de servicio y de cuidado del medio ambiente, esperamos proporcionar una
oportunidad unica de crecimiento personal a todos los que estén afiliados con nuestra escuela.

b. Poblacion Estudiantil.

Describir la poblacion estudiantil a la que prestara servicios su escuela propuesta, incluir los intereses y
las necesidades educativas criticas de los estudiantes. Explicar la experiencia que su equipo tiene
ofreciendo servicios a una poblacion similar de estudiantes, y la manera en la que la escuela propone
atender las necesidades identificadas de los alumnos.

South Region High School #4 - MATTIE Academy School of Change



Proponemos que la Academia MATTIE, una escuela preparatoria pablica, preste servicios a 825
estudiantes en riesgo 0 mas de las zonas pobres de la ciudad de Carson, en los grados 6 a 12 en una zona
del Titulo I de la ley Ningin Nifio Quedara Rezagado. La poblacién estudiantil incluye a los
afroamericanos, asiaticos, indigenas americanos, filipinos, hispanos, islefios del Pacifico, blancos, de
Educacion Especial, Dotados y Talentosos, Estudiantes que Aprenden el Idioma Inglés, y Estudiantes
con Desventajas Economicas.

Esperamos prestar servicio a una poblacion estudiantil entre las edades de 11 y 18 afios, de diversos
origenes socioecondmicos incluyendo a los estudiantes que califican para almuerzo gratis o reducido,
estudiantes con diferentes estilos de aprendizaje y necesidades del desarrollo. Concretamente, hemos
determinado y desarrollado estrategias de instruccion utilizando las normas academicas del grado para
que los estudiantes no tengan plan de estudios alternativos mediante de la instruccion basada en la
comunidad, los estudiantes que no se espera que aprueben el CAHSEE vy que estan trabajando en las
normas alternativas para la graduacion, los estudiantes sordos o semisordos, los estudiantes con autismo
que requieren una clase especial diurna especial restringida, y los estudiantes con dificultades de
aprendizaje. Contemplamos que la gama de educacion de nuestros estudiantes sera desde los
identificados en educacion especial hasta los dotados y talentosos - y hemos desarrollado un programa
de instruccion para educar y matricular a cada nifio, independientemente de donde se encuentren en ese
espectro, con el fin de lograr dicha misién y vision. Ademas, porque somos conscientes de la comunidad
multilingie en la que prestaremos servicios, anticipamos y hemos formulado estrategias para la
educacion y la afirmacion de los estudiantes que aprenden el idioma Inglés en nuestra comunidad
escolar.

c. Programa de Instruccion.

Proporcionar una vista general del programa de instruccion de la escuela propuesta, identificar y
describir las estrategias de instruccion y las practicas clave que la escuela empleara para impulsar el
aprovechamiento estudiantil. Explicar brevemente la base de las investigaciones que demuestran que las
estrategias identificadas lograran mejorar el rendimiento académico de la poblacion estudiantil a la que
se desea beneficiar.

La filosofia de la Academia MATTIE es que hay brillo en cada nifio. Por lo tanto, todos los estudiantes
que asistiran a esta comunidad de aprendizaje seran cuidados, fomentados y se dedicaran a proyectos de
colaboracion en grupo para pensar y resolver problemas en las aulas de inclusion y con apoyo. Asi, la
escuela autbnoma se centrara en la ensefianza en colaboracidn para impartir el programa de estudios de
los estudiantes con necesidades especiales, a los estudiantes de educacién regular, y los estudiantes con
dominio limitado del idioma inglés. La administracion y los docentes estableceran relaciones sélidas con
los padres y la comunidad a través de eventos en toda la escuela que celebrarén la diversidad cultural a
través de las reuniones entre padres y maestros, Dia VVocacional, Dia de Agradecimiento a la
Comunidad, etc.

Los maestros de MATTIE incorporaran una amplia variedad de estrategias de ensefianza disefiadas para
abordar los diferentes estilos de aprendizaje y necesidades de desarrollo de las poblaciones de
estudiantes antes mencionados. Algunas de las estrategias de instruccién incluyen investigaciones por
los estudiantes, cooperacion/colaboracion en el aprendizaje, ensefianza en todo el grupo, y el aprendizaje
independiente y dirigido por el mismo estudiante, instruccion entre comparieros, gréaficas, mapas
conceptuales, autoevaluacion, investigacion y simulaciones. Nuestra escuela ofrece estrategias de
aprendizaje efectivas para asegurar que cada estudiante domine los conceptos y las habilidades de cada
materia. A través de la instruccion directa y de lecciones bien preparadas, nos centraremos en las
habilidades de razonamiento de alto nivel, grupos de aprendizaje colaborativo, aprendizaje practico y
proyectos para resolver problemas que desarrollan aptitudes de razonamiento deductivo. Un ambiente
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menos restrictivo sera la estrategia para satisfacer las necesidades de los estudiantes de educacion
especial. A los estudiantes dotados se les proporcionaran clases especiales de dia, grupos de media
jornada con una agrupacion especializada que hace hincapié en los componentes diferenciados del plan
de estudios que acenttan las experiencias de aprendizaje dentro de la jornada escolar regular.

Hemos determinado a través de las tendencias del CST de 2009-2010 para los estudiantes en el area de
Lengua vy literatura en inglés, que s6lo un pequefio porcentaje de los estudiantes en todos los grupos
étnicos obtuvieron puntajes de nivel avanzado y competente. Los estudiantes de todos los grupos
étnicos en los grados 10, 11, 12 en las areas tematicas; Algebra 1, Algebra 2, Geometria, Quimica no
obtuvieron puntajes de nivel avanzado o competente. Los estudiantes obtuvieron nivel inferior al basico
o muy inferior al basico en estas materias. Se considera que mas del 50% de la poblacion estudiantil
MATTIE se encuentra en desventaja econdmica. MATTIE proporcionara mas tiempo para realizar los
trabajos, utilizando el formato de horario de bloque, proporcionar actividades practicas, instruccion
rigurosa y actividades de cooperacion del programa Matematicas, Ingenieria, Ciencia y Logros (MESA).
En un esfuerzo por atender las necesidades de esta poblacion, los administradores supervisan la
ensefianza en clase todos los dias, dan una respuesta inmediata a los maestros, y proporcionan apoyo
educativo a los maestros, siempre que sea necesario.

El programa de instruccion de MATTIE se basa sustancialmente en las Normas Académicas de
California para el programa de estudios de los grados 6-12, incluyendo las normas de contenido, las
expectativas de aprendizaje, los logros y puntos de referencia. Las areas tematicas incluyen Lengua y
Literatura en el Idioma Inglés, Matematicas, Historia y Ciencias Sociales, Ciencias, Educacion Fisica,
Estudios Independientes, Ciencias Sociales e Idioma Extranjero, Formacién y Tecnologia.

El plan de estudios MATTIE es un sistema de aprendizaje integrado que consiste en proporcionar a los
estudiantes las habilidades y los conocimientos que enriquezcan su desarrollo intelectual y personal para
realzar sus aspectos unicos y el proposito de su vida. Nuestro programa educativo se adhiere al marco
de las normas académicas de contenido del Estado de California para cada materia y que también
abarque lo siguiente:

« Instruccion directa
« Aprendizaje basado en texto y ldminas
« Grupos de aprendizaje colaborativo
« Aptitudes sociales e Instruccion de responsabilidad personal
 Preparacion universitaria
« Aptitudes para la vida e Instruccion de la escuela al trabajo
 Instruccion en Inglés como Segundo Idioma (ESL)
 Instruccion basada en proyectos
« Ensefianza contextualizada
« Recursos didacticos y técnicas que incluyen:
« Instruccion asistida por computadora para todos los temas, como idioma extranjero
« Aprendizaje basado en videos
« Aprendizaje mediante cintas de audio y ensefianza con realce auditivo
« Lectura prolongada en silencio

Como el equipo de MATTIE ha tenido una importante experiencia en prestar servicios a una poblacion
similar de estudiantes, estamos seguros de que nuestro método de ensefianza es el método mas eficaz y
eficiente para avanzar en el logro de nuestra vision y nuestra mision. De hecho, el Director General, el
director de la escuela, y el equipo administrativo fueron reclutados especificamente por su afinidad y
éxito en atender las necesidades de los estudiantes en un distrito escolar de bajo rendimiento en el cual el
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Estado tomo el control local y la gestion del Distrito. Los Administradores del equipo han estado
participando activamente en la redaccion del plan estratégico del distrito, asi como las principales
escuelas que han aumentado significativamente en los resultados de los examenes.

d. Ambiente escolar.
Describir el ambiente escolar que su equipo preveé para la escuela que propone y qué apoyo socio
emocional ofrecerd, si fuera necesario, para crear ese ambiente.

MATTIE fomentara un ambiente de competencia positiva, diversidad y respeto que es a la vez poderoso
y unico. El Programa Educativo de MATTIE prepararé a los estudiantes para que se enfrenten a los
desafios del mundo real y aprovechar las oportunidades del mundo real. Pondremos énfasis en la
instruccion rigurosa para la excelencia estudiantil. Nuestra escuela autonoma tiene el objetivo de
complementar los esfuerzos del Distrito Escolar Unificado de Los Angeles (el Distrito) para responder a
las necesidades académicas, sociales, emocionales y culturales del Distrito de un grupo selecto de
estudiantes en los grados 6-12 en desventaja socio-econdmicas y educativa que en la historia han tenido
un pobre desempefio en las Normas de Contenido y en las pruebas del aprovechamiento de California,
muestra que necesitan ayuda especial para desempefiarse con éxito en la escuela primaria, secundaria y
preparatoria, asistir a la universidad o tener éxito en una carrera.

Nos esforzamos por establecer una comunidad de apoyo y de cooperacion - una verdadera colaboracion
entre los nifios, las familias y el personal de la escuela, donde la diversidad y honrar las contribuciones
unicas de cada ciudadano de nuestra comunidad. Nos esforzaremos mas en satisfacer las necesidades de
cada estudiante reconociendo y honrando las diferencias individuales, ofreciendo instrucciones claras,
proporcionando oportunidades variadas para las nuevas experiencias, la exploracién y el descubrimiento
- todo en un entorno alentador y positivo, como se indica en nuestra carta constitutiva de escuela
autonoma. Esperamos que, para crear un ambiente que fomente la motivacion natural de los estudiantes
por aprender, y donde la responsabilidad, la flexibilidad, la innovacion, la participacion de padres y
maestros, y las asociaciones publico-privadas puedan combinarse para proporcionar a nuestros
estudiantes el mejor futuro posible.

Planearemos totalmente al grupo de empleados y funcionarios que representan la composicion étnica de
los estudiantes de los alrededores de la comunidad afroamericanos, asiaticos, hispanos, filipinos,
samoanos. El personal encarna, destaca y promueve la armonia racial y la actitud positiva hacia la
escuela. Asambleas sobre temas de motivacion y de inspiracion se llevaran a cabo mensualmente para
reconocer a los estudiantes destacados, el personal y los padres cada mes. Asambleas y ferias
multiculturales seran una parte de las actividades en las que podran participar todos los ciudadanos,
académicos y personal.

Se exhibiran cada semana en las oficinas y aulas y boletines impresos con temas de motivacion para
toda la escuela y refranes/citas de inspiracion. En los boletines de la escuela se enumeraran las palabras
de vocabulario para los examenes ACT/SAT todos los dias, asi como situaciones para resolver
conflictos y se les pedira a los estudiantes que respondan cada semana. Se dara a los estudiantes en
todas las clases, incluso en educacién fisica y las materias optativas, temas de redaccion y los criterios
generales para toda la escuela.

La Academia MATTIE mantendra un ambiente escolar seguro, ordenado y limpio. La seguridad sera
una prioridad para todos los estudiantes, el personal y los padres. La Academia MATTIE planea usar el
personal y los asistentes de seguridad escolar para mantener la seguridad. Tenemos la intencion de
trabajar en colaboracion y de forma preventiva con todas las fuerzas del orden locales, incluyendo
nuestro sheriff local.
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Si logramos nuestro objetivo, la Academia MATTIE tomara un grupo heterogéneo de estudiantes en el
nivel en el cual se encuentren académicamente y les proporcionara estrategias eficaces de aprendizaje
que reflejen la capacidad de razonamiento de alto de la taxonomia de Bloom, que los prepare para las
aptitudes necesarias para la fuerza laboral del siglo 21. Este grupo de estudiantes necesita una escuela
que responda a sus problemas especificos de aprendizaje. Se nos plantea para asumir la responsabilidad
de ofrecer un entorno de aprendizaje de alta calidad, que permite a cada estudiante convertirse en
ciudadanos productivos de esta democracia.

En concreto la Academia MATTIE hara lo siguiente:

« Permitira que los nifios adquieran las aptitudes para las matematicas y ciencia y tecnologia mas
elevadas.

« Habilitara a los nifios a leer de manera efectiva en dos idiomas ademas de inglés, es decir,
espafol, francés y japonés

« Habilitara a los nifios para que puedan superar las normas del estado en las pruebas
normalizadas.

« Habilitara a los nifios para que puedan adquirir los requisitos necesarios para disfrutar la vida en
una democracia.

« Habilitara a todos para que cumplan con las normas para calificar en todas las universidades de
cuatro afios y los colegios comunitarios.

« Establecerd un programa integral de actividades culturales, sociales y otras actividades disefiadas
para afectar el desarrollo de los nifios.

« Capacitara a los maestros para que demuestren su experiencia profesional en un ambiente seguro,
alentador y de atencion.

« Permitira que los padres ayuden a sus hijos a participar plenamente en todas las actividades de la
academia.

« Realzara la preparacién para la universidad y el potencial académico de las categorias especificas
de los nifios con necesidades especiales.

« Ayudara a desarrollar la capacidad de los nifios para que aprecien la musica, y las artes visuales y
escenicas.

« Establecera un programa de educacion fisica y de conciencia sana para todos los nifios en la
academia.

Los estudiantes tambiéen participaran en el programa "I'm Going to College™ de la Universidad de
California en Los Angeles (UCLA), donde visitaran el plantel de UCLA para asistir a las actividades de
la universidad en un esfuerzo por exponer a los estudiantes a la cultura universitaria.

El lema de las escuelas es "Al dia, Enfocados en la Tarea, y Siguiendo la Mision™. El personal de
MATTIE reconoce que deben estar al dia con lo que actualmente es la reforma educativa y los objetivos
del programa "Race to the Top™ de la administracion del presidente Obama. Los administradores,
empleados, maestros, padres, lideres comunitarios, y los estudiantes de MATTIE deben dedicarse a la
tarea de lograr estos objetivos. Todas las partes interesadas de MATTIE estan siguiendo la mision de
asegurar el éxito de los estudiantes.

Nuestro lema es "Al dia, Enfocados en la Tarea, y Siguiendo la Mision". El personal de MATTIE
reconoce que deben estar al dia con lo més actualizado en la reforma educativa y los objetivos del
programa "Race to the Top" de la administracion del presidente Obama. Los administradores,
empleados, maestros, padres, lideres comunitarios, y los estudiantes de MATTIE deben enfocarse en la
tarea de lograr estos objetivos. Todas las partes interesadas MATTIE estan siguiendo una mision que es
asegurar el éxito de los estudiantes.
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e. Metasdelarendicion de cuentasy del desempefio

Explique brevemente la manera en que su organizacion establecerd y actualizara anualmente los
objetivos de los indicadores en la tabla a continuacién. Por favor, comparta los datos clave de la Escala
para la Administracién del Rendimiento Académico que destacan los objetivos de la escuela propuesta.

1. Utilizaremos la evaluaciones basadas en el desempefio. Este sistema de evaluacién se
desarrollara en colaboracién con los maestros y mediante el uso de las carpetas de trabajo. Los
maestros presentaran diversas medidas de rendimiento de los estudiantes como una forma de
demostrar la eficacia de su trabajo. Las herramientas que se utilizaran para apoyar el proceso de
evaluacion serén las siguientes: Plan de Desarrollo Individual, Plan para Mejorar el Desempefio
y Lista de Verificacion de la Carpeta DSA.

2. Puntos de referencia trimestrales para evaluar las aptitudes de lectura, matematicas y escritura.
Asi como AYP estatal, API, CST, CAHSEE, y CAPA

3. Prestar apoyo detallado para grupos o personas identificadas:

« Poner el practica la Carpeta de Evidencias del Plan Unico para el Aprovechamiento
Estudiantil
« Apoyar la puesta en practica de los componentes esenciales del Programa (EPC)
« Demostrar la capacidad de la Escuela y aplicar efectivamente el plan estratégico
- Garantizar que se presenten evidencias documentando los esfuerzos, el progreso y el

logro de la escuela y el cumplimiento de las revisiones de CCR, WASC y otras

« Analizar e interpretar los datos de los subgrupos

« Evaluar el rendimiento estudiantil por grado y/o departamento

« Enfocarse y apoyar a los estudiantes de mayor prioridad

« Evaluar la aplicacion de las estrategias de mayor prioridad, tales como la instruccion
diferenciada, el aumento de las aptitudes de pensamiento mas elevado, los diagramas para
ordenar ideas y la escritura en toda la escuela.

f. Contextoy Analisisdela Comunidad.

Describir la comunidad a la que prestara servicios su escuela propuesta. Incluir el analisis de los
aspectos de mayor dominio, y los recursos, valores y necesidades principales de la comunidad. Explicar
cudl es la razén fundamental para seleccionar esta comunidad, su experiencia con respecto a prestar
servicios en esta misma comunidad o en una similar, la manera en la que su equipo ha incluido a la
comunidad hasta el momento y como continuara haciéndolo si fuese seleccionado.

Sobre la base de datos demograficos para la Ciudad de Carson, CA solamente, sabemos que los
profesionales de la ensefianza de MATTIE abordaran parte de las necesidades educativas de una
comunidad compuesta por una poblacion escolar primaria (grados 1-8) o aproximadamente 12,491 43.7
estudiantes que califican y una poblacion de estudiantes de preparatoria (grados 9-12) de 6,209 21.7
(cifras cortesia de las estadisticas de la Base de Datos del Censo de EE.UU. del 2000).

En base a los amplios estudios informales y participacion de la comunidad, creemos que los valores de
nuestra comunidad son:

« Desarrollar y aplicar una serie de oportunidades de aprendizaje debidamente diferenciadas y
de fondo para los grados 6-12 y estan vinculados de manera significativa a las areas de
contenido bésico de lengua, matematicas, estudios sociales y ciencias.

« Preparar a los estudiantes para que participen activamente para mejorar su comunidad y
convertirse en ciudadanos productivos y lideres de una sociedad global.

« Hacer la transicion de la escuela a la universidad o una carrera

South Region High School #4 - MATTIE Academy School of Change



« Facilitar la formacion continua y adecuada y las oportunidades de desarrollo del personal
para los administradores, consejeros y maestros implicados en el servicio a las necesidades
de los estudiantes avanzados.

« Proporcionar oportunidades de educacion para los padres y solicitar la participacion de los
padres y la comunidad con el fin de promover la participacion colectiva en el programa.

Nuestros socios clave de la comunidad son la Ciudad de Carson, el sheriff de Carson, la congresista
Laura Richardson, el programa MESA, la universidad California State University Dominguez Hills

0. Liderazgo.

Proporcionar una visién general de la estructura de gobierno y del equipo de liderazgo propuesto.
Destacar los puntos fuertes del equipo de liderazgo y del lider propuesto para el proyecto. Si no se ha
nombrado a un lider, es necesario explicar los atributos principales que debera poseer el posible lider.

La Academia del Cambio MATTIE abarcara el sistema de lo que se conoce como ADMINISTRACION
DESCENTRALIZADA o GESTION DE DECISIONES REALIZADAS EN EL PLANTEL
ESCOLAR. Este sistema permite que todas las partes interesadas de la escuela participen activamente al
tomar decisiones en relacion con todos los aspectos de la escuela. En concreto, se han establecido
consejos de liderazgo y son responsables por tomar decisiones que se comunicaran a los docentes y la
comunidad escolar, quienes daran una respuesta. Nuestro objetivo es finalmente contar con un Consejo
de Gobierno que incluya a un representante de cada grupo (SSC, SAC, y BAC) que tomaran las
decisiones préacticas para la escuela. Las decisiones tipicamente se toman en las areas tales como:

« Presupuesto

« Personal

+ Plan de estudios

« Capacitacion/entrenamiento profesional (administracion, maestros y padres)

« Entorno escolar

« Sistemas de gobierno de la escuela

« Otras areas que apoyen directamente el logro del estudiante

h. Modelo de Gobierno Escolar.

Explicar brevemente las razones por las que se eligio un tipo de escuela en particular. ¢Por qué estan
solicitando administrar la escuela como una escuela tradicional, piloto, siguiendo el Modelo Ampliado
de Administracion Escolar Descentralizada (ESBMM, por sus siglas en inglés), Red de Colaboradores,
Escuela Autonoma Afiliada o Escuela Autonoma Independiente? Por favor, consulte el Anexo B para
obtener mayor informacion sobre los modelos de gobierno mencionados anteriormente.

MATTIE establecera Comités de Liderazgo, los miembros de cada grupo de interés estaran
representados en los comités. Estos comités incluyen los siguientes: Programa de estudios e Instruccion,
Clima Escolar, Capacitacion Profesional, Actividades Estudiantiles, Padres y Comunidad ™.

El consejo de liderazgo estara integrado por representantes de la administracion escolar, el personal
certificado, el personal clasificado, los padres de familia y los colaboradores de los negocios/de la
comunidad.

Nos comprometemos a adoptar y los siguientes recursos que se traduciran en un alto rendimiento para
todos los estudiantes:

« Empowerment8 (sic)

« Capacitacion y formacion profesional

« Informacion
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« Liderazgo
« Sistema de Orientacion para la ensefianza
« Premios (extrinsecos e intrinsecos)
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